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決算サマリー
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2024年度の営業利益は2,768百万円、前年比▲2,100百万円（▲43%）と減少 （下表 4 行目 d-f 列）

• 純営業収益は、委託手数料の減少を主因に、前年比減少
• 販管費は、新サービスへの積極的な投資等により、前年比増加

単四半期 累計

a b c d e f

単位 ： 百万円 前年比 前年比

1 営 業 収 益 5,783 ▲750 ▲11% 23,641 +71 +0%

2 純 営 業 収 益 4,934 ▲1,037 ▲17% 20,136 ▲617 ▲3%

3 販 管 費 4,395 +118 +3% 17,367 +1,483 +9%

4 営 業 利 益 538 ▲1,155 ▲68% 2,768 ▲2,100 ▲43%

5 経 常 利 益 537 ▲1,080 ▲67% 2,760 ▲2,103 ▲43%

6 当 期 純 利 益 526 ▲350 ▲40% 1,774 ▲834 ▲32%

単位：億円

7
二 市 場 １ 日

個 人 売 買 代 金

*1

28,690 ▲2,532 ▲8% 27,303 +4,004 +17%

8
当 社 １ 日

売 買 代 金

*1

1,972 ▲277 ▲12% 1,853 +135 +8%

*1 「二市場１日個人売買代金」及び「当社１日売買代金」には、ETF、REITを含む。



純営業収益
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2024年度の純営業利益は20,136百万円、前年比▲617百万円（▲3%）と減少 （下表 1 行目 d-f 列）

• 手数料優遇プランの適用拡大により委託手数料は前年比減少
• トレーディング及び金融収支は前年比増加

単四半期 累計

a b c d e f

前年比 前年比

1 純 営 業 収 益 百万円 4,934 ▲1,037 ▲17% 20,136 ▲617 ▲3%

2 委 託 手 数 料*
1

百万円 1,276 ▲726 ▲36% 5,537 ▲1,314 ▲19%

3 ト レ ー デ ィ ン グ*
1

百万円 576 +56 +11% 2,570 +544 +27%

4 金 融 収 支 百万円 2,373 +179 +8% 9,341 +628 +7%

5 そ の 他 百万円 708 ▲546 ▲44% 2,686 ▲476 ▲15%

6 期 末 総 合 口 座 数 千口座 1,812 +117 +7%

7 新規口座獲得数 千口座 34 ▲21 ▲38% 129 ▲34 ▲21%

8 期末店頭FX口座数 千口座 146 +15 +12%

9 期末N I S A口座数 千口座 305 +46 +18%

10 株 式 売 買 代 金 兆 円 11.0 ▲2.0 ▲15% 45.0 +3.1 +7%

11 店頭 F X売買代金 兆 円 20.5 ▲1.1 ▲5% 83.7 ▲7.8 ▲9%

12 期 末 預 り 資 産 額 兆 円 3.9 +0.1 +2%

13 期末信用取引残高 億 円 3,614 ▲190 ▲5%

*1 「委託手数料」、「トレーディング」は本来営業収益だが、比較便宜のため純営業収益の内数に表示。



販売費及び一般管理費
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2024年度の販管費は17,367百万円、前年比+1,483百万円（+9%）と増加 （下表 1 行目 d-f 列）

• 新サービスへの積極的な投資等により、不動産関係費（システム経費）及び減価償却費が前年比増加

単四半期 累計

a b c d e f

単位 ： 百万円 前年比 前年比

1 販 管 費 4,395 +118 +3% 17,367 +1,483 +9%

2 取 引 関 係 費 1,561 ▲66 ▲4% 6,279 +204 +3%

3 うち広告宣伝費 258 ▲71 ▲22% 1,121 ▲79 ▲7%

4 人 件 費 639 ▲33 ▲5% 2,803 +216 +8%

5 不動産関係費 *1 872 +89 +11% 3,313 +408 +14%

6 事 務 費 316 +58 +23% 1,118 +174 +19%

7 減 価 償 却 費 877 +166 +23% 3,154 +490 +18％

8 貸 倒 引 当 金 ▲13 ▲91 ▲118% 66 ▲10 ▲13%

9 そ の 他 141 ▲5 ▲4% 631 ▲0 ▲0%

*1 「不動産関係費」は、不動産費と器具備品費（システム経費）の合計。



（参考）四半期損益推移

2022年度 2023年度 2024年度

1 a b c d e f g h i j k l

2 単位：百万円 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

1 営 業 収 益 5,042 4,990 5,230 4,819 5,897 5,497 5,640 6,534 6,375 5,784 5,696 5,783

2 純 営 業 収 益 4,297 4,503 4,515 4,195 4,918 4,973 4,890 5,972 5,489 5,100 4,611 4,934

3 委 託 手 数 料 1,382 1,395 1,382 1,403 1,734 1,641 1,472 2,003 1,541 1,473 1,245 1,276

4
ト レ ー デ ィ ン グ 550 617 746 573 583 468 454 520 621 815 557 576

5 金 融 収 支 1,850 1,806 1,918 1,813 2,207 2,148 2,163 2,193 2,352 2,295 2,320 2,373

6 そ の 他 514 682 467 405 392 714 799 1,254 973 515 488 708

7 販 管 費 3,329 3,445 3,600 3,644 3,921 3,933 3,751 4,277 4,236 4,478 4,256 4,395

8 営 業 利 益 968 1,058 915 551 996 1,039 1,138 1,694 1,253 621 355 538

9 経 常 利 益 987 967 1,266 567 1,000 1,029 1,216 1,618 1,264 605 352 537

10 四 半 期 純 利 益 659 771 894 564 512 527 691 877 588 343 316 526

11 株 式 売 買 代 金 *1 7.5 7.8 8.1 7.8 9.2 9.9 9.6 13.0 11.1 11.7 11.0 11.0

12 期 末 信 用 取 引 残 高 *2 2,314 2,957 2,664 3,037 2,590 3,246 2,908 3,805 3,255 3,382 2,878 3,614

5
*1 「株式売買代金」は単位：兆円。 *2 「期末信用残高」は単位：億円。



主な商品・サービス

• 2/3～ 口座開設キャンペーン
3/31

• 3/3 モルガン・スタンレーの取引執行基盤活用
によるSORサービス拡充、本邦初アルゴリズム
提供

• 3/3 kabuステーション®機能拡充
（SOR、アルゴ注文、各種発注画面）

NISA口座数の推移

• 2025年3月末は305千口座

新規開設口座数の推移

• 2025年3月の純増口座数は前月比1.5倍

6

口座数、主な商品・サービス

231
259 277 287 293 305

単位：千口座

https://kabu.com/company/pressrelease/20250303
_1.html 

https://kabu.com/company/pressrelease/20250303_1.html 

https://kabu.com/company/pressrelease/20250303_1.html 

利用ランキン
グ

1 ステルス

2 ペッグ

3 リバージョン

4 ダークプール

5 アイスバーグ

6 TWAP

7 POV

単位：千口座

*千口座以下は四捨五入。

*千口座以下は四捨五入。
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1,780
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1,800
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1,820

2025年1月 2025年2月 2025年3月

既存口座数 新規開設口座数

https://kabu.com/company/pressrelease/20250403_1.html
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第4四半期（2025年1～3月)
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発表済みプレスリリース、お知らせ

1 3/28(金) お知らせ 国内債券の取扱い開始のお知らせ

2 3/27(木) お知らせ 米国株式取扱銘柄数14銘柄の取扱い開始（2025年3月27日（木）より）

3 3/24(月) お知らせ 【重要】フィッシング詐欺による被害にご注意ください

4 3/24(月) お知らせ 【3/24】三菱UFJ銀行との自動入出金サービス「三菱UFJマネーコネクト」スタート

5 3/19(水) お知らせ 【復旧】スマホサイト/アプリのチャート等不備

6 3/19(水) お知らせ 三菱UFJ eスマート証券アプリの機能拡充について

7 3/17(月) お知らせ 【重要】「信用取引取扱規定」「先物・オプション取引取扱規程」「三菱UFJ eスマート証券 FX（店頭外国為替証拠金取引）約款」等改定のお知らせ

8 3/13(木) お知らせ 三菱UFJ eスマート証券 アプリの機能拡充について

9 3/6(木) プレスリリース 役員の異動に関するお知らせ

10 3/5(水) お知らせ 2025年2月 月次業務計数の開示（速報値）

11 3/4(火) プレスリリース auペイメントによる金融商品仲介業開始のお知らせ

12 3/3(月) お知らせ 【重要】auマネーコネクト自動入金サービス規定改定のお知らせ

13 3/3(月) プレスリリース 三菱UFJ銀行との自動入出金サービス「三菱UFJマネーコネクト」を開始へ（3月24日予定）

14 3/3(月) お知らせ kabuステーションⓇ機能拡充（SOR、アルゴ注文、各種発注画面）のお知らせ

15 2/28(金) プレスリリース KDDIプリシードによる金融商品仲介業開始のお知らせ

16 2/26(水) お知らせ 米国株式取扱銘柄数10銘柄の取扱い開始（2025年2月26日（水）より）

17 2/18(火) お知らせ 【先物SOR】銘柄別・セッション別改善率および執行評価レポート（2025年1月分）更新のお知らせ

18 2/10(月) お知らせ 【3/3】SORサービス拡充とアルゴ注文提供をスタート

19 2/5(水) お知らせ オプション取引に係る必要証拠金の下限値設定について

20 2/5(水) お知らせ 2025年1月 月次業務計数の開示（速報値）

21 1/31(金) プレスリリース 役員の異動に関するお知らせ

22 1/31(金) プレスリリース auカブコム証券が三菱UFJ銀行の完全子会社に（1月31日・予定どおり）「三菱UFJ eスマート証券」として新たにスタート（2月1日・予定どおり）

23 1/24(金) お知らせ 社名変更に伴うFXサービス名称変更のお知らせ

24 1/24(金) プレスリリース 親会社の異動に関するお知らせ

25 1/21(火) お知らせ 【重要】3月3日（月）SORサービス拡充に伴うご注意事項

26 1/20(月) お知らせ サービス名称、及びアプリアイコン等変更のお知らせ

27 1/17(金) お知らせ 【先物SOR】銘柄別・セッション別改善率および執行評価レポート（2024年12月分）更新のお知らせ

28 1/16(木) お知らせ 米国株式取扱銘柄数14銘柄の取扱い開始（2025年1月16日（木）より）

29 1/10(金) お知らせ 2025年2月1日、ウェブサイトをリニューアルします!

30 1/9(木) お知らせ 【重要】「ポイントサービス利用規約」等改定のお知らせ

31 1/8(水) お知らせ 2024年12月月次業務計数の開示（速報値）

* 各プレスリリース、お知らせの詳細は、タイトルをクリックしてくご参照ください。
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MUFGグループ各社との協働サービス予定のご案内

当社は、本日より開始したモルガン・スタンレーMUFG証券株式会社との協働に
よる日本株取引のスマート・オーダー・ルーティング（SOR）サービスの拡充と取
引執行アルゴリズムのご提供、及び、ご案内の3月24日（月）に予定する「三
菱UFJマネーコネクト」（投資信託・プチ株®の積立自動入出金）のサービス
開始に加え、4月以降も、下表の通り、MUFGグループ各社との協働サービスの
ご提供を予定しています。

また、当社の新サービスに加え、MUFGグループとしてお客さまにより良いサービス
をご提供できるよう、三菱UFJダイレクトを中心にグループ各社においても、当社
のお客さまのお役に立つサービスを準備しています。
今後、具体的なサービス開始予定が決まりましたら、適宜、ご案内します。

三菱UFJ銀行との自動入出金サービス
「三菱UFJマネーコネクト」を開始へ（3月24日予定）
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プレスリリース①

https://kabu.com/company/pressrelease/20250303_2.html 

2025年3月3日
三菱UFJ eスマート証券株式会社（代表取締役会長兼社長 二宮 明雄、以
下「当社」）は、2025年3月24日（月）より、株式会社三菱UFJ銀行（取
締役頭取執行役員 半沢 淳一、以下「三菱UFJ銀行」）との自動入出金サー
ビス「三菱UFJマネーコネクト」のご提供を開始します（予定）。
ネット証券と3メガバンクとの間での自動入出金サービスのご提供は、本邦初です
（※）。

「三菱UFJマネーコネクト」は、お客さまが三菱UFJ銀行にお持ちの普通預金口
座と、当社証券口座を連携するサービスで、以下2つの機能があります。

1. 自動入金サービス：証券口座でのお取引の都度、必要額が銀行口座から
自動で入金されます。

2. 自動出金サービス：証券口座で余った資金は、毎営業日、銀行口座に自
動で出金されます。

ご提供サービス 関係グループ会社 開始予定

円建債券の取扱開始
三菱UFJモルガン・スタンレー証券

株式会社
2025年4月上旬

外貨建債券の取扱銘柄拡充

三菱UFJカードによる投資信託積立のクレジット

三菱UFJニコス株式会社 2025年4～6月

カード決済（クレカ積立）の取扱開始

「三菱UFJマネーコネクト」の自動入金対象商品追
加

三菱UFJ銀行 2025年夏頃

（日本株現物・投資信託の通常買付）

「三菱UFJマネーコネクト」の自動入金対象商品追
加

三菱UFJ銀行 2025年秋頃

（円建債券）

https://kabu.com/company/pressrelease/20250303_2.html


auペイメントによる金融商品仲介業開始のお知らせ
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プレスリリース②

2025年3月4日
auペイメント株式会社（代表取締役社長 菊池 良則、以下、「auペイメント」
）は2025年3月4日（火）より、三菱UFJ eスマート証券株式会社（代表
取締役会長兼社長 二宮 明雄、以下、「三菱UFJ eスマート証券」）への金融
商品仲介業を開始いたします。

両社はこれまで、au PAYアプリを通じて、Pontaポイントで疑似投資の体験がで
きる「au PAYポイント運用」をはじめ、投資信託やプチ株

®
の購入が可能な「ポイ

ント投資」など、お客さまの資産形成を支援する投資体験をご提供してまいりまし
た。

auペイメントによる三菱UFJ eスマート証券への金融商品仲介業の開始により、
au PAYの会員基盤や決済データを活用してお客さまの潜在的なニーズを的確
に捉え、より簡単かつシームレスな投資プロセスを実現し、お客さまの多様なニー
ズにお応えいたします。

■金融商品仲介業 概要

提供開始日 2025年3月4日（火）

お申込み方法 au PAYアプリや専用ページ
https://pfm.wallet.auone.jp/finance/asset/index.html

金融商品仲介業者登録
auペイメント株式会社
関東財務局長 (金仲) 第1058号

所属金融商品取引業者 三菱UFJ eスマート証券

KDDIプリシードによる金融商品仲介業開始のお知らせ

2025年2月28日
KDDI直営店受託事業などを手掛けるKDDIプリシード株式会社（代表取締
役社長 山本 博之、以下、「KDDIプリシード」）は2025年3月1日（土）より
、三菱UFJ eスマート証券株式会社（代表取締役会長兼社長 二宮 明雄、
以下、「三菱UFJ eスマート証券」）への金融商品仲介業を開始いたします。

具体的には、KDDI直営店（※）で資産運用セミナーなどを開催し、ご興味を
持っていただいたお客さまに対して、三菱UFJ eスマート証券の口座開設の取次
ぎを行います。

■金融商品仲介業 概要

※KDDIプリシードが運営するKDDI直営店の一覧はこちら
 （https://www.k-pcd.com/store/?open=&shop=k ）を
   ご確認ください。

提供開始日 2025年3月1日（土）

お申込み方法

KDDIプリシードが運営するKDDI直営店※にて開催する、投資
など資産運用に関する知識を学べるセミナーなどを通じて、口座
開設のお申込みをいただけます。
（https://www.k-pcd.com/securities-account）

金融商品仲介業者登録
KDDIプリシード株式会社
関東財務局長 (金仲) 第1059号

所属金融商品取引業者 三菱UFJ eスマート証券

https://kabu.com/company/pressrelease/20250304_1.html https://kabu.com/company/pressrelease/20250228_2.html

https://pfm.wallet.auone.jp/finance/asset/index.html
https://www.k-pcd.com/store/?open=&shop=k
https://www.k-pcd.com/securities-account
https://kabu.com/company/pressrelease/20250304_1.html
https://kabu.com/company/pressrelease/20250228_2.html


2025年4月22日
今般、当社を騙るフィッシング詐欺によるものと見られる、当社のお客さまの口座へ
の不正アクセスおよび不正取引を確認いたしました。当社では本件事実を重く受け
止めており、ここに、当社の対応等をご説明するとともに、セキュリティ強化へのご協
力をお願い申し上げます。

ご不便、ご迷惑をお掛けして誠に申し訳ございませんが、何卒よろしくお願い申し上
げます。
なお、フィッシング詐欺は巧妙化しており、一見しただけでは判別が難しいケースが増
えています。不審なメール・メッセージには十分に警戒し、万が一不正アクセスの可
能性を感じた場合には、すみやかにお客様サポートセンターにご連絡ください。

不正アクセス・不正取引判明時等の対応

（1）当社による対応

◼ お客さまの取引口座の取引停止・出金停止

（2）お客さまにご依頼する事項

◼ ログインパスワード、および、出金パスワードの変更や複雑化
◼ 認証メールアドレスの登録（二要素認証に対応）
◼ 当社への情報提供のご依頼
◼ お客さまご自身の他の取引銀行、および、他の証券会社のパスワード変更
のご依頼

◼ 所管警察署等への被害届出

（3）被害等について
お客さまごとにご事情をおうかがいしたうえで、金融商品取引法等の法令を遵守し
つつ、迅速、かつ、真摯にご対応させていただく所存でございます。

当社のお客さま口座での不正取引が判明しました
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お知らせ

https://kabu.com/company/pressrelease/20250422_1.html

リスクベースによる二要素認証について

当社は、「リスクベース認証」を採用しており、悪意ある第三者によるなりすま
しを防止するため、以下の情報等をシステム側でリアルタイムに分析し、リスク
を総合的に自動評価して、追加の本人確認（いわゆる「二要素認証」）を
求めさせていただいております。

◼ ご利用の端末情報
◼ 通信環境（IPアドレスやネットワーク回線など）
◼ アクセスの地理的位置
◼ 操作傾向

昨今のフィッシング詐欺等のサイバーリスクの高まりに対応するため、リスク判
定の基準等は常に最新の状態にアップデートを行ってまいります。

※リスク判定の具体的な評価基準や判定プロセスの詳細については、セキュリティ対策の観
点から非公開となっております。

お客さまご自身によるセキュリティ対策のお願い

安心・安全にお取引いただけるよう、セキュリティ対策をお願いします。

◼ 口座番号およびパスワードを第三者に教えない
◼ 同じパスワードを使いまわさない
◼ 複雑なパスワードを設定する
◼ ログイン通知サービスを利用する
◼ 取引通知サービスを利用する

➤お客さまの安心・安全なお取引のために

関連のお知らせ

➤当社を騙るフィッシング詐欺サイト・メール等にご注意ください（4/7）

➤フィッシング詐欺による被害にご注意ください（3/24）

https://kabu.com/company/pressrelease/20250422_1.html
https://kabu.com/support/security/default.html
https://kabu.com/company/pressrelease/20250407_1.html
https://kabu.com/company/pressrelease/20250324_2.html
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ディスクレーマー

三菱UFJ eスマート証券株式会社
金融商品取引業者登録：関東財務局長（金商）第61号、銀行代理業許可：関東財務局長（銀代）第8号、電子決済等代行業者登録：関東財務局長（電代）第18号、
加入協会：日本証券業協会、一般社団法人 金融先物取引業協会、一般社団法人 日本投資顧問業協会、一般社団法人 日本STO協会、一般社団法人 第二種金融商品取引業協会

1 ホームページ https://kabu.com/ 

2 企業・開示情報 https://kabu.com/company/

3 決算短信・決算説明資料 https://kabu.com/company/disclosure/accounting_line.html

4 口座数・約定情報等の推移 https://kabu.com/company/monthly_disclosure/order/default.html

5
顧客投資成績（信用評価損益率）
の推移

https://kabu.com/company/monthly_disclosure/score/default.html

本資料に記載されている事項には、財政状態その他経営全般に関する予想、見通し、目標、計画等の将来に関する記述が含まれています。かかる記述は資料
作成時における当社の見解であり、その情報の正確性を保証またはお約束するものではありません。今後、予告なしに変更することがあります。掲載情報の最新情
報は当社ホームページでご確認ください。

➤ご投資にかかる手数料等およびリスクについて

当社のホームページに記載の商品等にご投資いただく際には、各商品等に所定の手数料や諸経費等をご負担いただく場合があります。また、各商品等には価格の
変動等による損失を生じるおそれがあります。各ページに掲載された各商品等へのご投資にかかる手数料等およびリスクについては、当サイトの当該商品等の契約
締結前交付書面、目論見書またはお客さま向け資料などが掲載されたページに記載されておりますので、当該ページをよくお読みください。

➤各商品の手数料について ➤お取扱商品の重要事項の説明について ➤契約締結前交付書面・約款等について
➤お取引ルールについて

➤国内株式（現物株式・信用取引・プチ株） ➤上場投資信託等（ETF、ETN、REIT等） ➤新規公開株、公募株
➤上場新株予約権 ➤投資信託 ➤外貨建MMF ➤先物・オプション
➤外国為替証拠金取引（三菱UFJ eスマート証券 FX、くりっく365） ➤外国株式
➤取引所CFD（取引所株価指数証拠金取引） ➤円貨建債券 ➤外貨建債券 ➤貸株サービス ➤代用貸株®
➤ NISA ➤ SOR ➤自動売買 ➤アルゴ注文 ➤ iDeCo ➤ API ➤税制 ➤コラム等 ➤投資情報
➤ au PAY アプリのポイント投資について ➤信用ロボアド

https://kabu.com/
https://kabu.com/company/
https://kabu.com/company/disclosure/accounting_line.html
https://kabu.com/company/monthly_disclosure/order/default.html
https://kabu.com/company/monthly_disclosure/score/default.html
https://kabu.com/
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html
https://kabu.com/cost/default.html
https://kabu.com/company/policy/inducement.html#anc01
https://kabu.com/clause/default.html
https://kabu.com/rule/default.html
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc01
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc02
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc03
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc04
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc05
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc06
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc08
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc09
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc24
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc10
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc27
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc11
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc12
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc13
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc25
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc15
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc16
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc26
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc17
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc21
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc18
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc19
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc20
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc22
https://kabu.com/company/info/escapeclause.html#anc23
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